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I.OBJET :

1-Rappel du contexte et de la justification du projet :

La vocation agricole du Mali est un atout pour son développement économique. L’important potentiel de production agricole, notamment de mangues dont le pays dispose, devrait être exploité en vue de contribuer à atteindre les objectifs de développement visés. 

L’objectif du CSCRP 2012-2011 vise un développement économique et social à travers « une croissance ré-distributive et inclusive» demeure une constante de la politique du Gouvernement du Mali. 

Conformément au Plan d’actions prioritaires du Cadre Stratégique pour la Croissance et la Réduction de la Pauvreté (CSCRP 2012-2017) qui vise le renforcement des capacités productives et commerciales dans les filières agricoles (mangue, karité, sésame, gomme arabique) en vue d’augmenter les exportations et les revenus des producteurs, le Projet d’Appui aux Filières Agroalimentaires d’exportation (FIAGRO) initie des activités concourant  à l’accroissement des exportations des produits agroalimentaires d’exportation, notamment la mangue. L’approche filière a été retenue pour la réalisation de ces activités. Ainsi, les activités du projet portent aussi bien sur le renforcement des capacités productives que le renforcement des capacités commerciales. 

La première revue annuelle du CSCRP 2012-2017 tenue du 04 au 05 juillet 2013 a évalué l’état de mise en œuvre du Cadre Intégré à travers le renforcement des capacités productives et commerciales des filières agricoles : mangue, gomme arabique et karité. 

Le Projet FIAGRO a été conçu sur la base des résultats des précédentes phases :

· Projet Amélioration de la qualité des mangues » de 2005 à 2007 ;

· Projet d’Appui à la Commercialisation des Mangues" de 2008-2011.

La continuation des activités du projet a largement contribué à la dynamique que connaissent les  exportations de mangues qui sont passées de 2.915 tonnes en 2005 à 38.799, 21 tonnes en 2015
, soit un taux d’augmentation de 1331% sur la période avec près de 8 milliards de FCFA de chiffre d’affaires généré par les Exportateurs et plus de 5 milliards de FCFA de revenus engrangés en 2015 par les producteurs comme ressources additionnelles.

2. Objectifs du projet.
2.1-Objectif Global :

Le projet a pour but l’accroissement de l’offre de produits nationaux sur le marché international.

Dans le contexte décrit plus haut, cela se traduit par l’augmentation du revenu des acteurs de la filière, voire la réduction de la pauvreté par l’exportation.

2.2-Objectifs spécifiques :

Les objectifs spécifiques du projet sont :

· Améliorer la qualité des mangues à l’exportation ; développer le reflexe de surveillance phytosanitaire des vergers chez les producteurs par l’entretien des vergers et la sensibilisation ;

· Renforcer les capacités des Producteurs de mangues sur les Bonnes Pratiques Agricoles (BPA) ;

· Renforcer les capacités des acteurs de la filière mangue en vue de répondre aux exigences commerciales et réglementaires des marchés internationaux ;

· Contribuer au développement des marchés et la diversification des marchés

· Augmenter les revenus des acteurs de la filière.

3. Résultats attendus du projet

Les résultats attendus du projet sont :

Résultat 1 : La qualité des mangues à l’exportation est améliorée

Résultat 2 : Les revenus des producteurs ont augmenté

Résultat 3 : Les capacités des Producteurs de mangues sont renforcées sur les Bonnes Pratiques Agricoles (BPA)

Résultat 4 : Les capacités des acteurs sont renforcées/Les contacts sont noués 
Résultat 5 : Les capacités des acteurs de la filière bétail/viande sont renforcées.
Tous ces résultats concourent à l’augmentation du volume des exportations de mangues et l’augmentation du revenu des acteurs.
4-Liens avec l’UNDAF et soutien aux objectifs de développement nationaux (CSCRP et OMD)

Les résultats attendus sont conformes aux objectifs prioritaires du Gouvernement consignés dans le Cadre Stratégique pour la Croissance et la Réduction de la Pauvreté (CSCRP 2012-2017) :

· Cadre/ Résultats CSCRP 2012-2017 : 1er Axe prioritaire d’intervention: « Promotion d'une croissance accélérée, durable, favorable aux pauvres et créatrice d'emplois et d'activités génératrices de revenus.

Ces objectifs concordent avec ceux des PTF découlant du:  

· CADRE/ RESULTAT UNDAF (2008-2012) : « Lutte contre la pauvreté et Atteinte des OMD» 

· PRODUIT UNDAF 2.2.1 « Les capacités et les systèmes de gestion des structures nationales sont renforcés pour une meilleure appropriation/mise en œuvre des programmes nationaux ». Le secteur privé malien bénéficie d’un cadre intégré du commerce renforcé
· PRODUITS CPAP (2008-2012) ESCOMPTE : « La coordination et le reportage de l’Aide extérieure sont améliorées /Les ressources du Cadre Intégré du Commerce sont mobilisées et utilisées efficacement ». 

Il y a eu la signature du Plan Cadre Intégré des Nations Unies pour l’aide au développement au Mali (UNDAF 2015-2019).

L’UMOCI a été impliquée dans le processus d’élaboration du Plan d’Aide au Développement des Nations Unies (UNDAF 2015-2019). De 2013 à 2018, le document UNDAF n’a pas pu être élaboré. Il a été suspendu suite au coup d’Etat de mars 2012.

Un Programme d’Actions Gouvernementales (PAG) de 2013 à 2018 a été élaboré sur la base des orientations du Président de la République suivant un processus impliquant l’ensemble des ministères, le Programme d’actions du Gouvernement (PAG) est conçu autour de 6 axes prioritaires :

· la mise en place d’institutions fortes et crédibles ;

· la restauration de la sécurité des personnes et des biens sur l’ensemble du territoire national ;

· la mise en œuvre d’une politique active de réconciliation nationale ;

· la reconstruction de l’école malienne ;

· la construction d’une économie émergente et

· la mise en œuvre d’une politique active de développement social.

En mai 2015, il y a eu l’adoption de la Déclaration de Politique Générale du Premier ministre. Elle tourne autour des axes suivants :

· la sécurité des personnes et la protection de leurs biens dans un environnement de paix ;

· l’amélioration des conditions de vie et d’existence des populations;
· la promotion de la justice et de l’équité ;

Dans la Déclaration de Politique Générale, le Gouvernement se donne les priorités suivantes:

· l’amélioration du cadre macro-économique ; 

· le relèvement du pouvoir d’achat des populations ; 

· la modernisation de l’agriculture et la protection de l’environnement ; 

· le développement social ; 

· la politique de décentralisation et de la libre administration des collectivités ; 

· l’emploi des femmes et des jeunes ; 

· la protection sociale ; 

· le développement des infrastructures de transport ; 

· le développement du secteur privé et du partenariat public-privé.

5. Les principaux partenaires d'exécution :

Les modalités d’exécution du projet sont celles dites de « l’Exécution Nationale » par le Ministère chargé du Commerce. 

A cet effet, le projet est exécuté par l’UMOCI, sous la supervision du Directeur National du Commerce et de la Concurrence (DNCC). Le PNUD est le partenaire stratégique.

Les autres partenaires sont :

· L’Interprofession de la Filière Mangue au Mali (IFM Mali) regroupement les cinq (05) familles professionnelles des acteurs (pépiniéristes ; producteurs ; pisteurs ; transformateurs et commerçants/exportateurs) ;

· Les Organisations Professionnelles Agricoles des zones d’intervention (Bamako, Koulikoro, Sikasso, Yanfolila, Bougouni, Konlondiéba).

  II.RESSOURCES :
1-Budget total du projet :

Le budget du Plan de travail annuel 2015 est  807 851 806 FCFA. 
Ce montant a été révisé deux (2)  fois en vue de prendre en compte les nouvelles activités conformément aux orientations du département :
· Plan annuel révisé FIAGRO 2015 du 7 septembre 2015 : 769 607 500 FCFA ;
· Plan annuel révisé FIAGRO 2015 du 27 novembre 2015 : 790 310 000 FCFA.
2-Ressources disponibles 

Les ressources sont  prévues sur le Budget d’Etat au cours des arbitrages budgétaires annuels et la contribution du PNUD. 

En 2015, le PNUD a contribué au projet en rétrocédant les montants des avances de fonds conformément à l’amendement à l’accord de partage de cout entre le Ministère du commerce et le PNUD.

3-Contributeurs/ Donateurs : 

En raison du retard accusé dans la mise en place des mécanismes et procédures du CIR, le projet n’a pas été soumis au Fonds multilatéral du CIR. C’est pourquoi, le projet est principalement financé par le Budget d’Etat et le PNUD.

III- RESULTATS
1-Degré de progrès vers les effets/niveau de réalisations des produits :

· La qualité des mangues est améliorée ;

· Les revenus des producteurs de mangues ont augmenté ;

· Les capacités des acteurs des filières agricoles (mangue, karité, sésame et bétail/viande) sont renforcées;

· Les capacités des PME de transformation sont renforcées ;

· Les acteurs sont accompagnés dans les manifestations commerciales : les contacts sont noués et les commandes sont prises.
2. Les principales activités menées et les réalisations.

2.1. Appuyer les acteurs de la filière mangue

2.1.1 Améliorer la qualité des mangues à l’exportation

2.1.1.1 Couverture phytosanitaire de 5.000 Ha de vergers de manguiers:
Le traitement phytosanitaire a été réalisé dans les zones à fort potentiel de production de variétés exportables. Il s’agit de Bamako et environs, des cercles de Sikasso, de Kolondièba, de Kadiolo, de Bougouni, Yanfolila, Koutiala et certaines zones proches de la frontière avec le Burkina Faso. Tous les vergers identifiés en collaboration avec l’Interprofession de la Filière Mangue au Mali (IFM Mali) ont été traités. Les Rapports sont disponibles.

Les paysans ont été sensibilisés sur les Bonnes Pratiques Agricoles (BPA).
Le suivi des opérations du traitement a été effectué par une commission composée des représentants des DRCC, de l’IFM, de l’OPV et des GIE recrutés pour le traitement. 

Un suivi a été  également effectué sur place par les organisations paysannes et les Chefs de zone désignés par l’Interprofession de la Filière Mangue au Mali (IFM Mali).

2.1.2 Sketch de sensibilisation sur la lutte mécanique des vergers de manguiers en langue nationale bambara à la Télévision Nationale : 14 diffusions.

2.1.3 Formation et sensibilisation des producteurs de mangues sur les techniques de traitement phytosanitaire des vergers, les Bonnes Pratiques Agricoles, la connaissance des mouches de fruits, le Guide d’auto contrôle dans les bassins de production dont :

· Bamako : 46 producteurs 

· Koulikoro : 29 producteurs

· Sikasso : 50 producteurs ;

· Bougouni : 50 producteurs

· Kaboila : 25 producteurs.
2.1.4 Acquisition des équipements et matériels de traitement phytosanitaire à l’Interprofession de la Filière Mangue (IFM Mali) :
Dans le cadre de la stratégie de sortie du traitement phytosanitaire des vergers, les acteurs de la filière mangue seront dotés d’équipements de traitement phytosanitaire. La première commande des équipements est disponible et ont été remis officiellement à l’IFM. Il s’agit de 200 atomiseurs, 1500 pulvériseurs et 1000 combinaisons de protection.

2.1.5 Appuyer l’Interprofession de la Filière Mangue (IFM) dans la collecte, le traitement, l’analyse des statistiques de commercialisation des mangues

2.1.5.1 Appui aux Comités régionaux de l’IFM: collecte, traitement et analyse des données statistiques de commercialisation de mangues dans les bassins de Sikasso, de Koulikoro et Bamako et environs ;
2.1.5.2 Atelier national de validation des statistiques et du Bilan de la campagne mangue 2015, tenu le jeudi 12 novembre 2015 à Bamako.

Le jeudi 12 novembre 2015 s’est tenue au Centre International de Conférence de Bamako (CICB), la journée nationale de validation des statistiques et bilan de la campagne mangue 2015. 

Placée la coprésidence du Secrétaire Général du Ministère du Commerce et de l’Industrie, cette journée a été organisée par l’Interprofession de la Filière Mangue (IFM Mali) avec l’appui de ses partenaires cités ci-dessous : 

· le PASSIP/GIZ (projet de la coopération allemande) ;

· le projet Cadre Intégré pour le commerce ; 

· l’Assemblée Permanente des Chambres d’Agriculture du Mali (APCAM). 

L’objectif général de la journée était de faire l’état des lieux du déroulement de la campagne 2015 de production, de commercialisation (y compris l’exportation) et de transformation de la mangue, puis de dégager les recommandations sur la base des contraintes rencontrées.

Il est ressorti des travaux de la Journée que Le volume de mangue exporté est de 38 799,21 tonnes de mangue  fraiche en 2015 y compris le volume de mangue transformé (séchée, confiture, purée, concentré etc.) soit  12 839 398 250F CFA. En terme d’exportation, la mangue fraiche à elle seule a généré un chiffre d’affaire de 7 860 162 000F CFA pour 25 430,35tonnes..
La sous-région avec 18 399 tonnes soit 72,29% vient en tête des exportations en mangue fraiche, suivi par la voie maritime avec 6 660,52tonnes soit 26,19% et la voie aérienne avec 255tonnes soit 1%.

La région de Sikasso demeure le plus gros bassin de production de la mangue au Mali.

Il faut noter que Sikasso et Bamako ont exporté une quantité de 116,16 tonnes de mangue par voie routière vers l’Europe (Espagne).

En termes de ressources, la mangue  a généré un chiffre d’affaire  de   24 803 008 250 de francs CFA (tous les acteurs de la filière confondus).

A l’issue des travaux, les recommandations suivantes ont été formulées :

· Plaidoyer pour la non privatisation des infrastructures de conditionnement mangue (PLAZA et Centre de Sikasso)

· Subventionner les équipements et infrastructures  de transformation pour mieux créer la valeur ajoutée et prendre en compte le Genre dans la subvention des intrants (gaz, emballage,…….)

· Faciliter la certification des vergers, plants de manguiers, stations de conditionnement et unités de transformation de mangue

· Appuyer les producteurs dans l’acquisition des équipements d’irrigation et de moyens d’exhaure

· Subvention des équipements de production (tracteurs, motoculteurs,….) 

· Informer/Sensibiliser les producteurs sur les mesures de prévention contre la bactériose

· Elaborer une stratégie adaptée dans la lutte contre la mouche des fruits

· Faciliter l’accès des acteurs de la filière mangue  au financement de la campagne.

· Organiser un atelier d’information et de sensibilisation des exportateurs sur le rapatriement de devise

· Elaborer et mettre en œuvre un plan de communication sur la filière mangue du Mali. 

2.2 - Appuyer la promotion commerciale et diversifier les marchés.
2.2.1 Participation à la Foire Internationale de Bamako (FEBAK), tenue du 15 au 25 janvier 2015 à Bamako  

Prise en charge d’un stand de 9 m2 au compte de l’Unité de Transformation de Fruits de Yanfolila et insertion d’une page sur la mise en œuvre du CIR dans le catalogue de la FEBAK.

2.2.2 Participation du Mali à la 51ème édition du Salon International de l’Agriculture (SIA), tenu du 21 février au 1er  mars 2015
La délégation du Mali était conduite par le Ministère du Développement Rural. Plusieurs structures étaient représentés, notamment l’APCAM, l’Office du Niger, la CMDT, l’IER, le LCV et l’UMOCI.

Le SIA est un salon du monde de l’Agriculture dont l’objectif principal est le partage d’expériences. 

L’UMOCI a pris en charge 04 acteurs et 03 encadreurs sont accompagnés. Elle a également contribué aux dépenses liées aux frais généraux de la manifestation pour appuyer APCAM, chef de file. A cette occasion, des ventes promotionnelles des produits de confitures de Yanfolila ont été effectuées. 
2.2.3 Participation à l’Exposition Universelle « Expo Milano 2015 » du 1er Mai au 31 Octobre 2015 en Italie
L’UMOCI a participé à l’Expo à travers:
· la prise en charge des frais de  transport des produits d’exposition du Mali ;
· la participation à la Journée du Mali organisée à l’Expo ;

· la promotion des produits de confitures de mangues de l’UTRAFRUY.
Quatre (04) agents de l’UMOCI ont participé à l’événement : le Coordinateur National, deux (02) Agents chargés de renforcement des capacités et le Chef de production de l’UTRAFRUY.

2.2.4 Participation à la 23ème édition de la Foire internationale de Dakar (FIDAK),  du 5 au 20 décembre 2015 :
La participation du Mali à la FIDAK a été organisée par le Ministère du commerce à travers l’APEX et l’UMOCI. L’UMOCI a pris en charge les frais de transports des marchandises et du déplacement des exposants maliens. Elle a appuyé la participation d’un exportateur de mangues et deux (02) femmes transformatrices des produits agroalimentaires.
De plus, les confitures de mangues de l’UTRAFRUY ont été exposées à la FIDAK dans le cadre de la recherche de partenaires.

Le Chef de production de l’UTRAFRUY et l’Assistante chargée de renforcement des capacités à l’UMOCI ont participé à la FIDAK. Egalement, le Coordinateur National a participé à la FIDAK. 

2.2.5 Participation à la Foire de fin d’année 2015 à Bamako, tenue 17 décembre 2015 au 4 janvier 2016 à Bamako
Prise en charge de deux (02) stands et une femme transformatrice de produits agroalimentaires.
2.3. Renforcer les capacités des acteurs de la filière karité

2.3.1  Participation du Mali a la 8eme Conférence internationale sur le karité, tenue du 23 au 25 mars 2015 à Ouagadougou au Burkina Faso
La Conférence internationale sur le karité est une rencontre organisée par l’Alliance Globale du Karité "GLOBAL SHEA", une association qui a pour but de promouvoir la qualité et la durabilité dans l’industrie karité. La rencontre a été appuyée par le Centre Ouest Africain pour le Commerce de l’USAID. 
Quarante un (41) participants maliens dont trente (30) acteurs directs dont 25 femmes de la filière karité ont pris part à la Conférence.  Le Ministère du Commerce et de l’Industrie à travers l’UMOCI a accompagné l’Association des Professionnels de la Filière Karité au Mali (APROKAM) par la prise en charge :

- des frais de la location d’un Bus de 55 places pour le transport des acteurs de la filière karité;

- des frais de location de trois (03) stands de 4m2 et leur décoration ;

- des frais de couverture médiatique;

- la mise à disposition de deux (02) normes nationales sur l’amande et le beurre de karité élaborées par le Comité technique en collaboration avec l’AMANORM.

Trois (03) agents de l’UMOCI ont participé à la conférence: le Coordinateur National de l’UMOCI, le Chargé du suivi de projets et de renforcement des capacités commerciales et un Agent chargé de Renforcement des capacités.

2.3.2 Programme d'amélioration de la qualité des amandes de Karité Phase 2 : Renforcement des capacités des organisations de femmes du Cercle de Bla dans la production et la commercialisation des amandes de karité: 116 femmes intervenant dans la transformation du karité en beurre sont formées dans le cercle de Bla.
Les activités ont concerné :

· l’aménagement des sites de production (construction de deux (02) grandes aires de séchage des amandes de karité, de 02 fours à grands diamètre, d’un grand hangar) ;

· la Construction d’un magasin de stockage de 50 tonnes 
· l’équipement d’une Plateforme multifonctionnelle ;
· l’acquisition d’équipements complémentaires (fûts, bassines, plastiques ou en inox, seaux, brouettes, marmites et équipements de protection, tenue de travail..) ;

· le renforcement des capacités des femmes dans la production de beurre de bonne qualité (une série de formations) ;

· l’approvisionnement de l’Unité en matériels d’emballages (sacs en jute).

2.3.3 Mise en place d’une Unité de Transformation de beurre de karité dans le Cercle de Dioila:

Appui à l’équipement d’une Unité de Transformation de beurre de karité au profit de 110 femmes de l’Association des Femmes Rurales Productrices de Karité de Niantjila (Cercle de Dioila) 

2.3.4 Appui à l’Association des Professionnels de la Filière Karité au Mali (APROKAM) : mise en place d’un système d’information commerciale pour les acteurs de la filière karité :
Les activités ont concerné :

· l’élaboration d’un formulaire d’identification des acteurs ;
· l’engagement des points focaux et d’une équipe d’enquêteurs de terrain à former aux outils du SIM ;
· la formation des responsables d’utilisation et de gestion de la plateforme ;
· l’élaboration et la mise en œuvre du plan de communication du programme pour l’accompagnement du lancement de la plateforme.

2.4 Renforcer les capacités des acteurs de la filière sésame : 
· Mise en place du système de gestion de la qualité dans une Unité de transformation de sésame à Fana
· appui à la Plate forme des groupements professionnels de sésame.

2.5 Renforcer les capacités des acteurs de la filière bétail/ viande :

Les capacités des acteurs de la filière bétail/viande sont renforcées à travers:

· la mise en place d’un fonds de garantie ;

· l’acquisition de trois (03) pèse bétail ;

· la location de magasins de stockage d’aliments bétail ;

· la réalisation d’une étude sur la filière bétail/viande ;

· la réalisation d’un sketch de sensibilisation sur le pèse bétail.

3. Les contraintes de mise en œuvre, les enseignements tirés des réponses apportées à ces contraintes, et les connaissances acquises à partir des évaluations et des études réalisées 2014
3.1-Les contraintes majeures de mise en œuvre 
Aucune contrainte majeure n’a été enregistrée.

4-Les principaux partenariats et la collaboration inter - institutions: impact sur les résultats.

Les principaux partenaires sont :

Structures d’encadrement :

· la DNCC ;

· l’Office de Protection des Végétaux (OPV) ;

Organisations professionnelles des filières agricoles :

· Interprofession de la Filière Mangue (IFM) du Mali ;

· Association Professionnelle des Acteurs de la Filière Karité (APROKAM) ;

· Les organisations professionnelles des acteurs du sésame et des cuirs et peaux.
5- Les autres faits saillants et les questions transversales pertinentes pour les résultats présentés par le rapport.

Néant.

�Rapport de la Journée de validation des statistiques d’exportation et du bilan de la commercialisation de la mangue campagne 2015, le 12 novembre 2015.
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